
=

^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÇÉê=píÉÑ~å=mÑÉÑÑÉê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ=

NK dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

~F= ^ääÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=å~ÅÜJ
ëíÉÜÉåÇÉå= ^ääÖÉãÉáåÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê=
píÉÑ~å= mÑÉÑÑÉê= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ= Eáã= ÑçäÖÉåÇÉåW=
pKmKpKF= òìÖêìåÇÉK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë=
hìåÇÉåI= ÇáÉ= pKmKpK= åáÅÜí= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ~åJ
ÉêâÉååíI=ëáåÇ=ÑΩê=pKmKpK=ìåîÉêÄáåÇäáÅÜK=

ÄF= _Éá= hçåâìêêÉåò= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^ääÖÉãÉáåÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ãáí= Éíï~áÖÉå= ^ääÖÉãÉáåÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ= å~ÅÜëíÉJ
ÜÉåÇÉå= ^ääÖÉãÉáåÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜK=

OK ^åÖÉÄçí=ìåÇ=sÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=

~F= ^åÖÉÄçíÉ= ëáåÇ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= iÉáëíìåÖÉåI= jÉåÖÉI=
iáÉÑÉêÑêáëí=ìåÇ=kÉÄÉåäÉáëíìåÖÉå=ëíÉíë=ÑêÉáÄäÉáÄÉåÇI=Éë=
ëÉá=ÇÉååI=Éë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=^åÖÉJ
Äçí=Éíï~ë=~åÇÉêÉëK=

ÄF= ^ìÑ=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=hìåÇÉå=âçããí=ÇÉê=sÉêíê~Ö=
Éêëí= òìëí~åÇÉI=ïÉåå= Éê= îçå=pKmKpK= ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉëí®J
íáÖí=ïáêÇK=

ÅF= hçëíÉåîçê~åëÅÜä®ÖÉ= çÇÉê= ëçåëíáÖÉ= ^åÖÉÄçíëìåíÉêä~J
ÖÉå=ÄäÉáÄÉå=ëçä~åÖÉ= áã=báÖÉåíìã=îçå=pKmKpKI=Äáë=ÇÉê=
^ìÑíê~Ö=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉK=

ÇF= pçÑíï~êÉ=ïáêÇ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê= áå=ÉáåÉã=mÑäáÅÜíÉåJ
ÜÉÑí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=åáÉÇÉêÖÉäÉÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêëíÉääíK=
a~ë=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=ïáêÇ= îçã=hìåÇÉå= ìåíÉê= ~åÖÉãÉëJ
ëÉåÉê=_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=pKmKpK=ÉêëíÉääíK=bë=ïáêÇ=ÄÉá=^ìÑJ
íê~ÖëÉêíÉáäìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=
ìåÇ=~ääÉáå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉê=j~≈ëí~Ä= ÑΩê= ÇÉå=îçå=pKmKpK=
ÖÉëÅÜìäÇÉíÉå=iáÉÑÉêJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëìãÑ~åÖK=

ÉF= ^åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê= áå=ÇÉã=mÑäáÅÜíÉåJ
ÜÉÑí= åáÉÇÉêÖÉäÉÖíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ïÉêÇÉå= ^ìÑJ
íê~ÖëÄÉëí~åÇíÉáäI= ïÉåå= ëáÉ= îçå= pKmKpK= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ÄÉJ
ëí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=

PK mêÉáëÉ=

~F= mêÉáëÉ=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ= áããÉê=òìòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜ=
àÉïÉáäë=ÖΩäíáÖÉå=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EÇÉêòÉáí=NS=BFK=

ÄF= mêÉáëâçêêÉâíìêÉå= ~ìÑÖêìåÇ= îçå= qáééÑÉÜäÉêå= ìåÇ= çÑJ
ÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉå=h~äâìä~íáçåëáêêíΩãÉêå=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=pKmKpK=
îçêK=

ÅF= sÉêé~ÅâìåÖ= ïáêÇ= òìã= pÉäÄëíâçëíÉåéêÉáë= ÄÉêÉÅÜåÉíK=
aÉê=sÉêë~åÇ=ÉêÑçäÖí=ìåÑêÉá=~ìÑ=dÉÑ~Üê=ÇÉë=_ÉëíÉääÉêë=
ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ΩÄäáÅÜÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉåÇÉå= sÉêë~åÇ~êíK= báåÉ= qê~åëéçêíîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
ïáêÇ= äÉÇáÖäáÅÜ= ~ìÑ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉåI= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=
tìåëÅÜ=ÇÉë=hìåÇÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÜáÉêJ
ÑΩê= íê®Öí= ÇÉê=hìåÇÉI= ëáÉ=ïÉêÇÉå= ÖÉëçåÇÉêí= áå=oÉÅÜJ
åìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

ÇF= sÉêä~åÖí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÄÉá= ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=îçå=pçÑíï~êÉ=
ûåÇÉêìåÖÉå=òìã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=áã=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=Ç~êJ
ÖÉëíÉääíÉå=iáÉÑÉêJ= ìåÇ=iÉáëíìåÖëìãÑ~åÖI= â~åå=pKmKpK=
ÇÉã= Ç~ÇìêÅÜ= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå= ^ìÑï~åÇ= ÇìêÅÜ= Éáå= ~åJ
ÖÉãÉëëÉåÉë=òìë®íòäáÅÜÉë=båíÖÉäí=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåK=

QK iáÉÑÉêíÉêãáåÉLe~ÑíìåÖ=ÄÉá=iáÉÑÉêíÉêãáåÉå=

~F= páåÇ= âÉáåÉ= iáÉÑÉêíÉêãáåÉ= îÉêÉáåÄ~êíI= ïçÜä= ~ÄÉê= ÉáåÉ=
å~ÅÜ= ÄÉëíáããíÉå= wÉáíê®ìãÉå= ÄÉãÉëëÉåÉ= iáÉÑÉêòÉáíI=
ëç=ÄÉÖáååí=ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉã=q~ÖÉ=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÉêíÉáäìåÖ=
ÄòïK=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_Éëí®íáÖìåÖ=ÖÉãK=wáÑÑK=O=ÄFK=cΩê=ÇáÉ=
a~ìÉê=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=îçêä®ìÑáÖÉå=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉå= áëí=ÇáÉ=iáÉÑÉêòÉáí= àÉïÉáäë=ìåíÉêÄêçJ
ÅÜÉå=ìåÇ=òï~ê=îçã=q~ÖÉ=ÇÉê=^ÄëÉåÇìåÖ=ÄòïK=§ÄÉêJ
Ö~ÄÉ= ÇÉê= òì= éêΩÑÉåÇÉå= ^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ= ~å= ÇÉå=
hìåÇÉå= Äáë= òìã= q~ÖÉ= ÇÉë= báåíêÉÑÑÉåë= ëÉáåÉê= píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉK=

ÄF= sÉêä~åÖí= ÇÉê= hìåÇÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= ^ìÑíê~ÖëÄÉëí®íáÖìåÖ=
ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉëI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åÑÉêíáÖìåÖëJ
Ç~ìÉê= ÄÉÉáåÑäìëëÉåI= ëç= ÄÉÖáååí= ÉáåÉ= åÉìÉ= iáÉÑÉêòÉáíI=
ìåÇ=òï~ê=Éêëí=ãáí=_Éëí®íáÖìåÖ=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖK=

ÅF= cΩê=ÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=iáÉÑÉêòÉáí=áëí=pKmKpK=åáÅÜí=
îÉê~åíïçêíäáÅÜI= Ñ~ääë= ÇáÉëÉ= ÇìêÅÜ= rãëí®åÇÉI= ÇáÉ=
pKmKpK=åáÅÜí=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íI=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=_ÉJ
íêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= îÉêìêë~ÅÜí= ÇìêÅÜ= c®ääÉ= Ü∏ÜÉêÉê= dÉJ
ï~äí= ÄÉÑêÉáÉå= îçå= ÇÉê= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= îÉêÉáåÄ~êíÉå=
iáÉÑÉêòÉáíÉåK= báåÉ= ÜáÉêÇìêÅÜ= ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêíÉ= §ÄÉêJ
ëÅÜêÉáíìåÖ= ÇÉê= iáÉÑÉêòÉáí= ÄÉêÉÅÜíáÖí= ÇÉå= hìåÇÉå=
åáÅÜíI= îçã= ^ìÑíê~Ö= òìêΩÅâòìíêÉíÉå= çÇÉê= pKmKpK= ÑΩê=
Éíï~= Éåíëí~åÇÉåÉ= pÅÜ®ÇÉå= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= òì= ã~J
ÅÜÉåK= bêë~íò= ÉåíÖ~åÖÉåÉå= dÉïáååë= â~åå= Éê= åáÅÜí=
îÉêä~åÖÉåK=

ÇF= _Éá=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=â~åå=ÇÉê=hìåÇÉ=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖ= áå= wáÑÑK=Q=äáíK=ÅFI=
å~ÅÜ=dÉï®ÜêìåÖ= ÉáåÉê= ~åÖÉãÉëëÉåÉå=k~ÅÜÑêáëíI= ÇáÉ=
ãáåÇÉëíÉåë= òÉÜå= ^êÄÉáíëí~ÖÉ= ÄÉíê~ÖÉå= ãì≈I= îçã=
sÉêíê~Ö= òìêΩÅâíêÉíÉåK= aáÉ= k~ÅÜÑêáëí= ãì≈= ëÅÜêáÑíäáÅÜ=
å~ÅÜ= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉã= sÉêòìÖ= Éêâä®êí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ãáí=
ÇÉê=bêâä®êìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=hìåÇÉ=å~ÅÜ=
^Ää~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑêáëí=òìêΩÅâíêÉíÉK=

RK båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖ=

~F= hçããí=ÇÉê=hìåÇÉ=ãáí=ÇÉê=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖ= áå= sÉêòìÖI= ëç= ëíÉÜÉå= pKmKpK= ÇáÉ= oÉÅÜíÉ= ~ìë=
¬=POS=_d_=òìK=pKmKpK=ëíÉÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=oÉÅÜí=òìI=îçã=
sÉêíê~Ö= åìê= íÉáäïÉáëÉ= òìêΩÅâòìíêÉíÉå= ìåÇ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
ÇÉë=~åÇÉêÉå=qÉáäë=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò=òì=îÉêä~åÖÉåK=

ÄF= fã= c~ääÉ= ÇÉê= dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ= îçå= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò=
ïÉÖÉå= káÅÜíÉêÑΩääìåÖ= ÖÉã®≈= ¬=POS= _d_= â~åå= îçå=
pKmKpK=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=OM=B=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëJ
ëìããÉ= çÜåÉ= k~ÅÜïÉáë= ÉáåÉë= âçåâêÉíÉå= pÅÜ~ÇÉåë=
îÉêä~åÖí= ïÉêÇÉåI= ïçÄÉá= ÇÉã= hìåÇÉå= áåëçïÉáí= ÇÉê=
k~ÅÜïÉáë=ÉáåÉë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉå=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=
pÅÜ~ÇÉåë= ÑêÉáëíÉÜíK= pKmKpK= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉäíÉåÇJ
ã~ÅÜìåÖ=ÉáåÉë=ïÉáíÉêÉåI=å~ÅÜòìïÉáëÉåÇÉå=pÅÜ~ÇÉåë=
îçêK=

ÅF= káããí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ= åáÅÜí= áååÉêÜ~äÄ= ~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉê=cêáëí=å~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉääìåÖë~åòÉáÖÉI=ÄòïK=ÄÉá=
~îáëáÉêíÉå=sÉêë~åÇ=åáÅÜí=éêçãéíI=~ÄI=çÇÉê=áëí=Éáå=sÉêJ
ë~åÇ= áå= cçäÖÉ= îçå= rãëí®åÇÉåI= ÇáÉ= pKmKpK= åáÅÜí= òì=
îÉêíêÉíÉå=Ü~íI=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=ìåã∏ÖäáÅÜI=Ç~åå=áëí=pKmKpK=
ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ÇáÉ= iÉáëíìåÖ= ÑΩê= oÉÅÜåìåÖ= ìåÇ= dÉÑ~Üê=
ÇÉë=hìåÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=ëÉäÄëí=òì=îÉêï~ÜêÉå=çÇÉê=îçå=
aêáííÉå=îÉêï~ÜêÉå=òì=ä~ëëÉåK=

SK c®ääáÖâÉáí=ìåÇ=bêÑΩääìåÖ=îçå=oÉÅÜåìåÖÉå=

~F= oÉÅÜåìåÖÉå= ëáåÇ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖ= ÖÉå~ååíÉå=
w~ÜäìåÖëÑêáëíI= ïÉåå= âÉáåÉ= w~ÜäìåÖëÑêáëí= ÖÉå~ååí= áëíI=
ëçÑçêí=Ñ®ääáÖK=

ÄF= pKmKpK= áëí= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉê=t~ÜäI=t~êÉåäáÉÑÉJ
êìåÖÉå= ÖÉÖÉå=k~ÅÜå~ÜãÉ= çÇÉê= ÖÉÖÉå=oÉÅÜåìåÖ= òì=
îÉêëÉåÇÉåK=

ÅF= hçããí=ÇÉê=hìåÇÉ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉê=w~ÜJ
äìåÖ= áå= sÉêòìÖI= ëç= ïÉêÇÉå= ~ääÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉÖÉå=
ÇÉå=hìåÇÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=Ñ®ääáÖÉåI=òìê=ëçÑçêíáJ
ÖÉå=w~ÜäìåÖ=Ñ®ääáÖK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=áëí=pKmKpK=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=
ÇáÉ= ^ìëäáÉÑÉêìåÖ= ïÉáíÉêÉê= ^ìÑíê®ÖÉ= çÇÉê= bêÄêáåÖìåÖ=
ïÉáíÉêÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Äáë=òìê=êÉëíäçëÉå=bêäÉÇáÖìåÖ=
ë®ãíäáÅÜÉêI= Ñ®ääáÖ= ÖÉïçêÇÉåÉê= cçêÇÉêìåÖÉå= òìêΩÅâòìJ
Ü~äíÉåK=

ÇF= aÉê= báåíêáíí= ÇÉë= sÉêòìÖÉë= ÄÉëíáããí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉá=
dÉäÇÑçêÇÉêìåÖÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= å~ÅÜ= ¬=OUQ=^ÄëK=N=
ìåÇ=O=_d_I=åáÅÜí=å~ÅÜ=¬=OUQ=^ÄëK=P=_d_K=aáÉ=àÉïÉáJ
äáÖÉå=báåòáÉÜìåÖëâçëíÉå=ëáåÇ=òì=Éêëí~ííÉåK=

ÉF= aáÉ=w~ÜäìåÖ=ÇìêÅÜ=tÉÅÜëÉä=ìåíÉêäáÉÖí=îçêÜÉêáÖÉê=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖK=aáÉ=^åå~ÜãÉ=îçå=pÅÜÉÅâë=ìåÇ=tÉÅÜëÉäå=
ÉêÑçäÖí= ëíÉíë= åìê= ÉêÑΩääìåÖëÜ~äÄÉêK= _Éá= _~åâΩÄÉêïÉáJ
ëìåÖÉå= ìåÇ= pÅÜÉÅâë= Öáäí= ÇÉê= q~ÖI= ~å= ÇÉã= ÇáÉ= dìíJ



=

ëÅÜêáÑí=~ìÑ=ìåëÉêÉã=_~åââçåíç=ÉêÑçäÖíI=~äë=w~ÜäìåÖëJ
ÉáåÖ~åÖK=

ÑF= aÉã= hìåÇÉ= ëíÉÜí= çÜåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖI=
ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ= ~ìë= ïÉäÅÜÉã= oÉÅÜíëÖêìåÇI= Éáå= ^ìÑêÉÅÜJ
åìåÖëêÉÅÜí= åáÅÜí= òìK= ^ìëÖÉåçããÉå= ÜáÉêîçå= áëí= ÇáÉ=
^ìÑêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ìåÄÉëíêáííÉåÉåI=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉáÑÉå=
çÇÉê=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=cçêÇÉêìåÖÉåK=

TK sçê~ìëò~ÜäìåÖ=

~F pKmKpK=áëí=àÉÇÉêòÉáí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=qÉáäêÉÅÜåìåÖÉå=~ìëòìJ
ëíÉääÉå= çÇÉê= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= sçê~ìëò~ÜäìåÖÉå= òì= ÑçêJ
ÇÉêåK=

UK báÖÉåíìãëîçêÄÉÜ~äí=

~F= _áë= òìê= ÉåÇÖΩäíáÖÉå=w~ÜäìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëÄÉíê~ÖÉë=
ÄäÉáÄí= ÇáÉ= ÖÉäáÉÑÉêíÉ= t~êÉ= báÖÉåíìã= îçå= pKmKpK= _Éá=
tÉáíÉêÖ~ÄÉ= íêáíí= ÇÉê= hìåÇÉ= ÜáÉêãáí= ÇáÉ= áÜã= ~ìë= ÇÉê=
tÉáíÉêÖ~ÄÉ= òìëíÉÜÉåÇÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= áå= e∏ÜÉ= ÇÉë=
oÉÅÜåìåÖëïÉêíÉë=ìåëÉêÉê=cçêÇÉêìåÖ=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=~å=
pKmKpK= ~ÄK= pKmKpK= åáããí= ÇáÉëÉ= ^ÄíêÉíìåÖ= ÜáÉêãáí=
ëÅÜçå=àÉíòí=~åK=_Éá=wìÖêáÑÑ=aêáííÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉê=báÖÉåJ
íìãëîçêÄÉÜ~äí= ëíÉÜÉåÇÉ=t~êÉ= çÇÉê= ~ìÑ= ~ÄÖÉíêÉíÉåÉ=
cçêÇÉêìåÖÉå= áëí= ÇÉê= hìåÇÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= pKmKpK= ÇáÉë=
ëçÑçêí=~åòìòÉáÖÉåK=

ÄF= aÉê= hìåÇÉ= áëí= Äáë= ~ìÑ= táÇÉêêìÑ= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ÇáÉ= ~å=
pKmKpK= ~ÄÖÉíêÉíÉåÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= ÉáåòìòáÉÜÉåK= aáÉë=
ÖÉëÅÜáÉÜí= åìê= íêÉìÜ®åÇÉêáëÅÜ=ìåÇ=~ìÑ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=
pKmKpK=aáÉ=ÉáåÖÉòçÖÉåÉå=bêä∏ëÉ=ëíÉÜÉå=pKmKpK=òì=ìåÇ=
ëáåÇ=~å=pKmKpK=~ÄòìäáÉÑÉêåK=

ÅF= fã=c~ääÉ=ÇÉë=w~ÜäìåÖëîÉêòìÖÉë= áëí=pKmKpK=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
îçå= ïÉáíÉêÉå= ^åëéêΩÅÜÉå= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= ÇáÉ= ÖÉäáÉÑÉêíÉ=
t~êÉ= ëçÑçêí= òìêΩÅâòìîÉêä~åÖÉåK= fã= c~ääÉ= ÇÉê= oΩÅâJ
å~ÜãÉ= ÇÉê= ÖÉäáÉÑÉêíÉå= t~êÉ= áëí= pKmKpK= îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
ÇÉêÉå=tÉêí=ìåíÉê=^ÄòìÖ=îçå=~ìÑÖÉä~ìÑÉåÉå=^ìÑ~êÄÉáJ
íìåÖëJI=oΩÅâå~ÜãÉJ=ìåÇ=sÉêë~åÇâçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ= Ñ®ääáJ
ÖÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= îçå= pKmKpK= ~åòìêÉÅÜåÉåK= aÉê=
hìåÇÉ= ê®ìãí= pKmKpK= ÄÉêÉáíë= àÉíòí= Ç~ë= oÉÅÜí= ÉáåI= áå=
ÇáÉëÉã=c~ää=ΩÄÉê=ÇáÉàÉåáÖÉå=t~êÉå=ÑêÉá=òì=ÇáëéçåáÉêÉåI=
ÇáÉ=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉå=çÇÉê=åáÅÜí=~ÄÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=

VK ^Äå~ÜãÉ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=

~F= _Éá= ÇÉê= bêëíÉääìåÖ= îçå= pçÑíï~êÉ= E^åé~ëëìåÖ= îçå=
pí~åÇ~êÇJpçÑíï~êÉ= ÄòïK= kÉìÉêëíÉääìåÖ= îçå= fåÇáîáÇìJ
~äëçÑíï~êÉF=ÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ= áå=cçêã=ÉáåÉë=çÇÉê=
ãÉÜêÉêÉê= ^Äå~ÜãÉíÉëíëK=eáÉêΩÄÉê=ïáêÇ= Éáå= mêçíçâçää=
ÉêëíÉääíI=Ç~ë=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=mêçÖê~ããÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ÇçâìãÉåíáÉêíK= e~í= ÇáÉ= pçÑíï~êÉ= ÇáÉ= ^Äå~ÜãÉíÉëíë=
ÄÉëí~åÇÉåI= áëí= ÇÉê= hìåÇÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÉáåÉ= ëÅÜêáÑíäáJ
ÅÜÉ= ^Äå~ÜãÉÉêâä®êìåÖ= ~ÄòìÖÉÄÉåK= dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ=âäÉáåÉ=j®åÖÉä=ëáåÇ=áå=ÇÉê=^Äå~ÜãÉÉêâä®J
êìåÖ= ÑÉëíòìÜ~äíÉåK= páÉ= ÄÉêÉÅÜíáÖÉå= åáÅÜí= òìê= sÉêïÉáJ
ÖÉêìåÖ=ÇÉê=^Äå~ÜãÉK=

ÄF= sÉêïÉáÖÉêí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=ìåÄÉêÉÅÜíáÖíI=Öáäí=
¬=SQM=^ÄëK=N=p~íò=P=_d_K=

ÅF= pçåëíáÖÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=îçã=hìåJ
ÇÉå= ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= ~ìÑ= cÉÜäÉê= òì= éêΩÑÉåK= a~ë= mêΩJ
ÑìåÖëÉêÖÉÄåáë= áëí=pKmKpK=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ= áå=å~ÅÜîçääòáÉÜJ
Ä~êÉê=tÉáëÉ=ãáíòìíÉáäÉåK=

ÇF= få= bêÑΩääìåÖ= ÇÉê= îÉêíê~ÖäáÅÜÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= îçå=
pKmKpK= ÖÉäáÉÑÉêíÉ=t~êÉå= ëáåÇ= îçã=hìåÇÉå= ìåîÉêòΩÖJ
äáÅÜ= å~ÅÜ= bêÜ~äí= òì= éêΩÑÉåK= lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉ= j®åÖÉä=
ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=òïÉá=tçÅÜÉå=å~ÅÜ=bêÜ~äí=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=
òì=êΩÖÉåK=

ÉF= fëí= ÇÉê= hìåÇÉ= h~ìÑã~ååI= ÖÉäíÉå= ¬¬=PTTI= PTU= ed_=
ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíK= wáÑÑÉê=V=äáíK=ÇF= ÑáåÇÉí= Ç~åå= âÉáåÉ=
^åïÉåÇìåÖK=

NMK dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=

~F= iáÉÖí= Éáå= îçå=pKmKpK= òì= îÉêíêÉíÉåÇÉê=j~åÖÉä= îçêI= ëç=
áëí= pKmKpK= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉê= t~Üä= òìê= _ÉëÉáíáÖìåÖ= ÇÉë=
j~åÖÉäë= çÇÉê= òìê= bêë~íòäáÉÑÉêìåÖ= ÄÉêÉÅÜíáÖíK= _Éá=
pçÑíï~êÉ=ÉåíÑ®ääí= ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÑΩê=mêçÖê~ããÉ=
ìåÇLçÇÉê= mêçÖê~ããíÉáäÉI= ÇáÉ= îçã= hìåÇÉå= çÇÉê= aêáíJ

íÉå=ÖÉ®åÇÉêí=çÇÉê=ÉêïÉáíÉêí=ïìêÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇÉê=
hìåÇÉ=ïÉáëí=å~ÅÜI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=bêJ
ïÉáíÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=j~åÖÉä=åáÅÜí=ìêë®ÅÜäáÅÜ=ëáåÇK=

ÄF= pÅÜä®Öí= ÇáÉ= j~åÖÉäÄÉëÉáíáÖìåÖ= ÑÉÜäI= çÇÉê= áëí= pKmKpK=
òìê=j~åÖÉäÄÉëÉáíáÖìåÖ= çÇÉê= òìê= bêë~íòäáÉÑÉêìåÖ= åáÅÜí=
ÄÉêÉáí= çÇÉê= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉI= ëç= áëí= ÇÉê= hìåÇÉ= ÄÉJ
êÉÅÜíáÖíI= îçã=sÉêíê~Ö= òìêΩÅâòìíêÉíÉå=çÇÉê= ÉáåÉ=eÉêJ
~ÄëÉíòìåÖ=ÇÉë=h~ìÑéêÉáëÉë=òì=îÉêä~åÖÉåK=

ÅF= aÉê=j~åÖÉä=ÉáåÉë=~ÄÖêÉåòÄ~êÉå=qÉáäÉë=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=
ÄÉêÉÅÜíáÖí=åáÅÜí=òìê=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=îçå=dÉï®ÜêäÉáëJ
íìåÖë~åëéêΩÅÜÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iáÉÑÉêìåÖK=

ÇF= wìÖÉëáÅÜÉêíÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=åìê=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ= ìåÇ= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= ~äë= ëçäÅÜÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêJ
ÇÉåK=

ÉF= aáÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëÑêáëí= ÄÉíê®Öí= ëÉÅÜë= jçå~íÉ= ~Ä=
^Äå~ÜãÉK=

NNK e~ÑíìåÖ=

~F= pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ= ÇÉë= hìåÇÉå= àÉÖäáÅÜÉê= ^êí=
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëçäÅÜÉê= ïÉÖÉå= ÉåíÖ~åÖÉåÉå= dÉïáååë=
çÇÉê=ïÉÖÉå= ëçåëíáÖÉê= sÉêã∏ÖÉåëëÅÜ®ÇÉåI= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖI=sÉêëÅÜìäÇÉå=
ÄÉá= sÉêíê~ÖëîÉêÜ~åÇäìåÖÉåI= éçëáíáîÉê= sÉêíê~ÖëîÉêäÉíJ
òìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉäáâíáëÅÜÉã= e~åÇÉäå= ëáåÇ= ~ìëÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåI= ëçïÉáí=ÇáÉ=pÅÜ~ÇÉåëìêë~ÅÜÉ=~ìÑ=îçå=pKmKpK= òì=
îÉêíêÉíÉåÇÉå=äÉáÅÜí=Ñ~Üêä®ëëáÖÉã=e~åÇÉäå=ÄÉêìÜíK=cΩê=
äÉáÅÜíÉ= c~Üêä®ëëáÖâÉáí= Ü~ÑíÉí= pKmKpK= åìêI= ïÉåå= ÉáåÉ=
mÑäáÅÜí= îÉêäÉíòí= =ïáêÇI= ÇÉêÉå=báåÜ~äíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= bêêÉáJ
ÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖëòïÉÅâÉë=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖ= áëí= Eh~êÇáå~äéÑäáÅÜíFK=aÉê==e~ÑíìåÖë~ìëëÅÜäì≈=Öáäí=
Ç~åå= åáÅÜíI= ïÉåå= ÇÉê= hìåÇÉ=ïÉÖÉå= oÉÅÜíëã®åÖÉäå=
çÇÉê= ïÉÖÉå= ÇÉë= cÉÜäÉåë= ÉáåÉê= òìÖÉëáÅÜÉêíÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜíK=

ÄF= aáÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=a~íÉåîÉêäìëí=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=íóéáëÅÜÉå=
táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖë~ìÑï~åÇ= ÄÉëÅÜê®åâíI= ÇÉê= ÄÉá= êÉJ
ÖÉäã®≈áÖÉê= ìåÇ= ÖÉÑ~ÜêÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= ^åÑÉêíáÖìåÖ=
îçå=páÅÜÉêìåÖëâçéáÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ï®êÉK=

ÅF= aáÉ=îçêëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=òìÖìåëíÉå=
îçå=jáí~êÄÉáíÉêåI=ÇáÉ=~äë=bêÑΩääìåÖëÖÉÜáäÑÉå=ÑΩê=pKmKpK=
í®íáÖ=ïÉêÇÉåK=

NOK pçÑíï~êÉLiáòÉåòÉå=

~F= _Éá= àÉÇÉê= iáÉÑÉêìåÖ= îçå=pçÑíï~êÉI= bêÖ®åòìåÖÉåI= bêJ
ïÉáíÉêìåÖÉå= çÇÉê= réÇ~íÉë= îçå= pçÑíï~êÉ= ÖÉäíÉå= ÇáÉ=
îçã= àÉïÉáäáÖÉå=iáòÉåòÖÉÄÉê=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=~âíìÉäJ
äÉå=iáòÉåòÄÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=hìåÇÉ=ìåÄÉÇáåÖí=òì=
ÄÉ~ÅÜíÉå=ìåÇ=òì=ÄÉÑçäÖÉå=Ü~íK=

ÄF= aÉê= hìåÇÉ= ëíÉääí= pKmKpK= îçå= Éíï~áÖÉå= ÖÉÖÉå= pKmKpK=
ÖÉêáÅÜíÉíÉå=^åëéêΩÅÜÉå=ÇÉê=iáòÉåòÖÉÄÉê=ÑêÉáI=ÇáÉ=~ìë=
ÇÉê= îçå= áÜã= òì= îÉêíêÉíÉåÇÉå= sÉêäÉíòìåÖ= ÖÉÖÉå= iáJ
òÉåòÄÉëíáããìåÖÉå=êÉëìäíáÉêÉåK=

NPK ^ÄíêÉíìåÖ=îçå=cçêÇÉêìåÖÉå=

~F= aÉê= hìåÇÉ= áëí= åáÅÜí= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= cçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉÖÉå=
pKmKpK=~å=aêáííÉ=~ÄòìíêÉíÉåK=

NQK bêÑΩääìåÖëçêíI=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=

~F= fëí=ÇÉê=hìåÇÉ=h~ìÑã~ååI=ëç=áëí=bêÑΩääìåÖëçêí=ìåÇ=dÉJ
êáÅÜíëëí~åÇ= ÑΩê= ÄÉáÇÉ= sÉêíê~ÖëíÉáäÉ= jΩåÅÜÉåI= ëçïÉáí=
âÉáå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉê=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ÄÉÖêΩåÇÉí=áëíK=

NRK pÅÜäì≈ÄÉëíáããìåÖ=

~F= pçääíÉ= ÉáåÉ= _ÉëíáããìåÖ= çÇÉê= Éáå= qÉáä= ÉáåÉê= _ÉëíáãJ
ãìåÖ=ÇáÉëÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=J=~ìë=
ïÉäÅÜÉã= dêìåÇÉ= ~ìÅÜ= áããÉê= J= ìåïáêâë~ã= ëÉáåI= ëç=
ÄäÉáÄÉå= ÇáÉ= ëçåëíáÖÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÜáÉêîçå= ìåÄÉJ
êΩÜêíK=


